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GABINETE DO PREFEITO - GP

DECRETO

DECRETO MUNICIPAL N° 21/2026 - DE 28 DE
AGOSTO DE 2026

DECRETO MUNICIPAL N° 21/202 6 - DE 28 DE
AGOSTO DE 2026

“INSTITUI e regulamenta, no ambito da Rede Municipal
de Ensino de Lgjeado Novo/MA, a Politica Municipa de
Alfabetizacdo, articulada ao Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada, dispbe sobre sua governanca,
estratégias de implementagdo, acompanhamento e
avaliacdo, e daoutras providéncias.”.

O PREFEITO DO MUNICIiPIO DE LAJEADO NOVO,
ESTADO DO MARANHAO, no uso das atribuicdes que
Ihe séo conferidas pelaL e OrganicaMunicipal,

CONSIDERANDO o disposto nos arts. 205, 208 e 211 da
Constituicdo Federal, que asseguram o direito a educacéo e
estabelecem 0 regime de colaboracdo entre os entes
federativos;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de
junho de 2023, e suas dteracBes, que institui o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

CONSIDERANDO a adesdo do Municipio de Laeado
Novo &s politicas e agbes desenvolvidas em regime de
colaboracdo entre a Unido, o Estado do Maranho e os
Municipios destinadas a garantia do direito a alfabetizacao;

CONSIDERANDO anecessidade de organizar, no ambito
da Administragdo Pdblica Municipal, as acfes de
planejamento, formac&o, acompanhamento, monitoramento
e avaliagdo destinadas a alfabetizacdo e a recomposi¢éo das
aprendizagens;

DECRETA:

CAPITULOI

DASDISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica ingtituida, no ambito da Rede Municipal de
Ensino de Lajeado Novo/MA, a Politica Municipal de
Alfabetizacdo, articulada a0 Compromisso Nacional

Crianga Alfabetizada, com a finalidade de assegurar o
direito a alfabetizaco das criancas na idade adequada,

prioritariamente até o fina do 2° (segundo) ano do ensino
fundamental.

Paréagrafo unico. A Politica Municipal de Alfabetizacdo
compreenderd também acles destinadas a recomposicao
das aprendizagens dos estudantes dos anos iniciais do
ensino fundamental que apresentem dificuldades no
processo de alfabetizacao, especialmente em leitura, escrita
e conhecimentos mateméti cos.

Art. 2° A Politica Municipal de Alfabetizacdo sera
coordenada pela Secretaria Municipal de Educacéo —
SEMED, a qua caberd promover seu plangamento,
implementagdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo, em articulagdo com as unidades escolares e
demais Grgaos e institui¢des participantes.

Paragrafo Unico. A execucdo da Politica observara o
regime de colaboracdo entre Municipio, Estado e Uni&o,
respeitadas as competéncias constitucionaiselegaisde cada
ente federativo.

CAPITULO I

DOSPRINCIPIOS

Art. 3° Sdo principios da Politica Municipal de
Alfabetizacdo:

| — garantia do direito a afabetizacdo como elemento
estruturante para a construgao de trajetorias escolares bem-
sucedidas;

Il — colaboragdo entre os entes federativos, observado o
disposto no art. 211 da Constituicéo Federal;

1l — fortalecimento do regime de colaboracdo entre
Municipio, Estado e Uni&o;

IV — promogéo da equidade educacional, consideradas as
caracteristicas locais, regionais, sociais, econdmicas e
culturais,

V — enfrentamento das desigual dades de aprendizagem;

VI —pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

VIl — respeito a liberdade, promogdo da tolerancia e
reconhecimento e valorizagdo da diversidade;

VIl —respeito aautonomia pedagdgicados profissionaisda
educagdo e das institui¢cdes de ensino;

IX — valorizag8o dos profissionais da educaggo infantil e
dos anosiniciais do ensino fundamenta; e
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X — garantia da inclusdo e do atendimento adequado as
especificidades dos estudantes.

CAPITULO I
DASDIRETRIZES

Art. 4° Constituem diretrizes da Politica Municipal de
Alfabetizacdo:

| — fortalecimento do regime de colaboragdo entre
Municipio, Estado e Uni&o no &mbito das politicas piblicas
destinadas a alfabeti zago;

Il — reconhecimento do papel do Municipio na oferta da
educacdo infantil e do ensino fundamental, observadas as
competéncias dos demais entes federativos;

Il —adocdo de estratégias destinadas ao alcance das metas
de alfabetizacdo estabel ecidas para a educacdo basica;

IV — enfrentamento das desigualdades educacionais e
promog&o da equidade;

V — centralidade dos processos de ensino e aprendizagem e
das necessidades dos estudantes e das unidades escolares;

VI — avdiagdo, acompanhamento e monitoramento
continuos do trabalho pedagogico;

VIl —utilizag8o dos resultados das avaliagbes educacionais
como instrumentos de planejamento e aperfei coamento das
préticas pedagogicas;

VIl — promog&o da formagéo continuada dos profissionais
da educacéo;

I X —incentivo a participagéo das familias e da comunidade
escolar no processo de afabetizacdo; e

X — articulagéo das agdes de alfabetizacdo com as politicas
publicas voltadas a protecéo e ao desenvolvimento integral
dacrianca.

CAPITULO IV

DOSOBJETIVOS

Art. 5° Sdo objetivos da Politica Municipa de
Alfabetizacao:

| — assegurar que as criangas matriculadas na Rede
Municipal de Ensino sgjam alfabetizadas, prioritariamente,
até o final do 2° (segundo) ano do ensino fundamental;

I — promover medidas de recomposi ¢do das aprendizagens,
com foco no desenvolvimento das competéncias de |eitura,
escrita e conhecimentos matematicos;

Il — identificar precocemente dificuldades de
aprendizagem e estabelecer estratégias pedagdgicas
adequadas;

IV — fortalecer as préaticas pedagdgicas de afabetizacdo
desenvolvidas nas unidades escolares,

V — promover formacdo continuada aos profissionais
envolvidos no processo de alfabetizacao;

V| —fortalecer a gestdo pedagdgica das unidades escolares;

VIl — estimular a utilizagdo pedagdgica dos resultados das
avaliacBes educacionais,

VI —reduzir as desigual dades de aprendizagem existentes
entre os estudantes e as unidades escolares; e

IX — promover a articulagdo entre escola, familia e
comunidade na garantia do direito a alfabetizagao.

CAPITULOV

DOS EIXOS E DAS ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACAO

Art. 6° A Politica Municipal de Alfabetizacdo sera
implementada por meio dos seguintes eixos estruturantes:

| — governanga, gestéo e articulacdo institucional;
Il — formagdo continuada dos profissionais da educagéo e
aprimoramento das préticas pedaglgicas e de gestdo

escolar;

Il — diagnéstico permanente das necessidades de
aprendizagem da Rede Municipa de Ensino;

IV —disponibilizacdo e qualificagdo de materiais didéticos,
pedagdgicos, literérios e recursos educacionais;

V — melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica das
unidades escolares;

VI — fortalecimento dos sistemas e instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem;

VIl — monitoramento e acompanhamento sistemético dos
resultados educacionais,

VIl — recomposi¢ao das aprendizagens,
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I X —mobilizago e participagdo da comunidade escolar; e

X — reconhecimento e compartilhamento de boas préticas
educacionais.

CAPITULO VI

DA GOVERNANCA DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO

Secéo |

Do Comité Estratégico Municipal da Politica de
Alfabetizacdo

Art. 7° Ficainstituido o Comité Estratégico Municipal da
Politica de Alfabetizacdo, de cardter consultivo,
propositivo, articulador e de acompanhamento, vinculado a
SecretariaMunicipa de Educagdo — SEMED.

Art. 8° Compete ao Comité Estratégico Municipal:

| — acompanhar a elaboracdo e a execucdo do Plano de
Acdo da Politica Municipal de Alfabetizacéo;

Il — propor estratégias destinadas ao cumprimento dos
objetivos estabel ecidos neste Decreto;

Il — apreciar relatérios de acompanhamento e
monitoramento das agoes,

IV — propor recomendacfes para o aperfeicoamento das
politicas, programas, projetos e acles;

V — contribuir para a articulagdo entre os O6rgdos
municipais, unidades escolares e demais instituicoes
participantes;

VI — acompanhar indicadores e resultados educacionais
relacionados a al fabeti zagao;

VIl — colaborar na sistematizacdo de dados destinados a
subsidiar atomada de deci sdes pela SecretariaMunicipal de
Educacéo; e

VIl — incentivar a divulgacdo e o compartilhamento de
préti cas pedagogicas exitosas.

Art. 9 O Comité Estratégico Municipal da Politica de
AlfabetizacBo serd composto por representantes dos
seguintes érgaos e segmentos:

| — 3 (trés) representantes da Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMED;

[ — 1 (um) representante do Conselho Municipal de
Educacdo — CME;

[l — 1 (um) representante da Secretaria Municipa de
Assisténcia Socidl;

IV — 1 (um) representante da Secretaria Municipa de
Salde;

V — 1 (um) representante do Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente — CMDCA,;

V1 =1 (um) representante das organizagOes, associagdes ou
projetos sociais com atuagdo no Municipio; e

VIl —1 (um) representante da sociedade civil organizada.

§1° Cadamembro titular teraum suplente, que o substituira
em suas auséncias e impedimentos.

§ 2° Os representantes e respectivos suplentes serdo
indicados pelos Orgdos, entidades ou segmentos que
representam e designados por ato do Poder Executivo
Municipal.

§ 3° A Coordenagdo do Comité serd exercida por um dos
representantes da Secretaria Municipal de Educacdo,
indicado pelo titular da pasta.

§ 4° O mandato dos membros sera de 2 (dois) anos,
permitida a recondug&o.

Art. 10. O Comité reunir-se-&
| — ordinariamente, a cada 2 (dois) meses; e

Il — extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagdo de seu Coordenador.

§ 1° O quorum parainstalagéo das reunifes serade maioria
absoluta de seus membros.

§ 2° Asdeliberacfes serdo tomadas por maioriasimples dos
membros presentes.

§ 3° Em caso de empate, o Coordenador terg, além do voto
ordinario, o voto de qualidade.

§ 4° Poderdo ser convidados para participar das reunides
representantes de 6rgdos publicos, entidades privadas,
institui cBes de ensino, profissionais especializados e outros
colaboradores, sem direito avoto.

Art. 11. A Secretaria-Executiva do Comité sera exercida
por membro escolhido entre seus integrantes, na forma
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estabelecida pelo Regimento Interno.

Art. 12. A participagdo no Comité ser4 considerada
prestagdo de servico publico relevante e ndo sera
remunerada.

Art. 13. As reunides do Comité poder&o ocorrer de forma
presencial, virtual ou hibrida, conforme definido na

convocacao.

Art. 14. O Comité elaborard seu Regimento Interno, a ser
aprovado pela maioria de seus membros e homol ogado por
ato da Secretaria Municipal de Educago.

Secdo ||
Da Articulacdo com a RENALFA

Art. 15. O Municipio de Lajeado Novo participara das
acOes da Rede Nacional de Articulacdo de Gestdo,
Formacdo e Mobilizagdo — RENALFA, no é&mbito do
Compromisso Naciona Crianca Alfabetizada, observadas
as diretrizes e orientagdes estabel ecidas pelo Ministério da
Educacéo.

Art. 16. A participacdo municipa na RENALFA sera
realizada por meio dos articuladores, formadores e demais
profissionais indicados ou designados pela Secretaria
Municipa de Educagdo, conforme as normas e orientagtes
aplicaveis ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Paréagrafo Unico. A Secretaria Municipal de Educacdo
poderd disciplinar, por portaria, as atribuicdes, a
organizagdo e o funcionamento da articulagdo municipal
vinculadaa RENALFA.

Art. 17. A Secretaria Municipal de Educacdo adotara as
medidas administrativas e pedagégicas necessarias a
implementacdo das acBes decorrentes da adesdo municipal
ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Seczo 111

Da Articulagdo com as Politicas Estaduais de
Alfabetizacdo

Art. 18. O Municipio poderd integrar programas, pactos,
projetos e acdes instituidos pelo Estado do Maranhdo
destinados & alfabetizagdo e a recomposicdo das
aprendizagens.

Art. 19. A Secretaria Municipal de Educagdo indicard,
quando necessario, articuladores,  coordenadores,
formadores e demais profissionais para participagdo nas
acles desenvolvidas em regime de colaboragdo com o

Estado do Maranh&o.

Art. 20. As atribuigBes dos profissionais envolvidos nas
acles previstas nesta Secdo serdo estabelecidas em
conformidade com as normas do respectivo programa ou
politica publica, podendo a Secretaria Municipal de
Educacdo expedir atos complementares necessérios a sua
execucao.

CAPITULO VII

DA FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

Art. 21. A Secretaria Municipa de Educagdo promovera
acOes de formagao continuada destinadas aos profissionais
envolvidos nos processos de afabetizacdo e recomposi¢éo
das aprendizagens.

§ 1° As formacbes poderdo contemplar professores,
gestores  escolares,  coordenadores  pedagdgicos,
supervisores, profissionais de apoio e demais servidores
envolvidos nas agdes educacionais.

8§ 2° As agles poderdo ser redlizadas diretamente pelo
Municipio ou em articulagdo com programas, instituicdes e
acles de assisténcia técnica disponibilizados pela Unido,
pelo Estado do Maranhd@o, por instituicdes de ensino
superior e por outras entidades parceiras.

§ 3° A formag&o continuada deveraconsiderar osresultados
das avaliagdes, as necessidades identificadas na Rede
Municipa de Ensino e as especificidades dos estudantes e
das unidades escolares.

CAPITULO VIII

DA INFRAESTRUTURA E DOS RECURSOS
PEDAGOGICOS

Art. 22. O Municipio, observadas suas disponibilidades
orcamentérias e financeiras, promovera agdes destinadas a
melhoria e a qudificagdo da infraestrutura fisica e
pedagdgica das unidades escolares.

Art. 23. As agBes de melhoria da infraestrutura poderdo
contemplar manutenco, reforma, adequagdo e ampliacdo
dos espacos utilizados pela educagéo infantil e pelo ensino
fundamental, observados osinstrumentosde plangjamento e

alegislacdo aplicavel.

Art. 24. A melhoria da infraestrutura pedagégica podera
compreender:

| — disponibilizagdo de materiais didéti cos suplementares;
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Il — disponibilizagdo de recursos pedagogicos,
equipamentos, materiais e recursos digitais,

Il —ampliac&o e atualizacdo dos acervos literérios;

IV — implantacdo e manutencdo de espacos destinados a
leitura;

V — disponibilizagdo de materiais adequados as diferentes
necessidades de aprendizagem; e

VI — adogdo de outros recursos destinados a qualificagdo
dos processos de afabetizacBo e recomposicdo das
aprendizagens.

CAPITULO IX

DA AVALIACAO, DO MONITORAMENTO E DA
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Art. 25. O acompanhamento da Politica Municipa de
Alfabetizac8o considerara os resultados dos instrumentos
de avaliacdo da aprendizagem utilizados pela Rede
Municipal de Ensino, bem como das avaliagtes estaduais e
nacionais aplicavels.

8§ 1° Poderao ser utilizados, entre outros:

| — instrumentos de avaliacdo vinculados ao Compromisso
Naciona Crianca Alfabetizada— CNCA,;

Il —avaliagBes de fluéncialeitora;

1l — avaliacBes integrantes do Sistema Estadua de
Avaliacdo do Maranh@o — SEAMA,;

IV — Sistema de Avaliacéo da Educacdo Basica— SAEB,;

V — avaliacbes diagndsticas, formativas e somativas
realizadas pela Rede Municipal de Ensino; e

VI — outros instrumentos oficialmente adotados pela
SecretariaMunicipal de Educagéo.

§ 2° Os resultados das avaliagfes serdo utilizados para:

| — identificar dificuldades e desigualdades de
aprendizagem;

Il — orientar o planejamento pedagdgico;
Il —subsidiar agdes de recomposi¢éo das aprendizagens;

IV — identificar estudantes que necessitem de
acompanhamento pedagdgico especifico;

V — acompanhar a evolugéo dos indicadores educacionais,

VI —subsidiar a formag&o continuada dos profissionais da
educacéo; e

VIl — orientar a tomada de decisdes pela Secretaria
Municipa de Educacdo e pelas equipes gestoras das
unidades escolares.

§ 3° A Secretaria Municipal de Educac&o poderd instituir
instrumentos préprios de avaliagdo e acompanhamento,
observadas as normas educacionais aplicaves.

CAPITULO X

DO RECONHECIMENTO E DO
COMPARTILHAMENTO DE BOASPRATICAS

Art. 26. A Secretaria Municipal de Educagdo, com apoio
do Comité Estratégico Municipal, podera estabelecer
estratégias destinadas a identificar, reconhecer e divulgar
boas préticas pedagbgicas e de gestdo relacionadas a
afabetizacBo e a recomposicdo das aprendizagens
desenvolvidas por:

| — professores e demais profissionais da educacao;

I — equipes gestoras e unidades escolares; e

Il — estudantes da Rede Municipal de Ensino.

§ 1° As préticas reconhecidas poderdo ser divulgadas e
compartilhadas entre as unidades escolares como forma de
incentivo ainovacdo e ao aprimoramento pedagdgico.

§ 2° Eventua instituicdo de premiacdo que envolva
pagamento em dinheiro, concessdo de vantagem financeira
ou despesa especifica ndo prevista nalegislagdo dependera
de autorizagcdo legal, disponibilidade orcamentéria e
financeira e observéancia das demais normas aplicaveis.
CAPITULO XI

DO PLANEJAMENTO E DO FINANCIAMENTO
Art. 27. A Secretaria Municipal de Educacéo elaborara e
manterd atualizado o Plano de A¢éo da Politica Municipal

de Alfabetizagdo, contendo, no minimo:

| — diagndstico da situaco da alfabetizagdo na Rede
Municipal;

Il — objetivos e metas;

Il — estratégias e acles prioritérias,
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IV —indicadores de acompanhamento;

V — agbes de formago continuada;

V| — estratégias de recomposi¢do das aprendizagens, e
V1l — mecanismos de monitoramento e avaliacéo.

Art. 28. As acOes previstas neste Decreto serdo executadas
a conta das dotacBes orcamentdrias destinadas a
manutencéo e ao desenvolvimento do ensino e de outras
fontes|egal mente admitidas, observados osinstrumentosde
plangjamento orcamentério, adisponibilidadefinanceiraea

legislacdo vigente.

Paréagrafo Gnico. A execucdo da Politica poderd contar
com assisténcia técnica, pedagdgica e financeira da Uniéo,
do Estado do Maranh@o e de outras fontes legalmente
admitidas, observados os respectivos instrumentos de
adesdo, transferéncia ou parceria.

CAPITULO XII
DASDISPOSICOESFINAIS

Art. 29. A Secretaria Municipa de Educacdo podera
expedir portarias, instrugdes, orientaces técnicas e demais
atos complementares necessarios a execucdo deste Decreto.

Art. 30. Os casos omissos de natureza administrativa e
pedagdgica serdo analisados pela Secretaria Municipal de
Educacdo, observada a legislacdo educacional vigente.

Art. 31. A implementacdo das agBes previstas neste
Decreto observard a estrutura administrativa existente, ndo
implicando, por s sO, criagdo de cargos, funcOes,
gratificacbes ou vantagens remuneratorias.

Art. 32. Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Registre-se, Publique-se, Divulgue-se e Cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DELAJEADO
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